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Sunuş 

Günümüz dünyasında her şey baş döndüren bir hızla değişiyor.  Şüphesiz ki eğitim anlayışlarında da büyük değişiklikler 
yaşanıyor. Bilgi çağı, bilgi devrimi, bilgi toplumu dünyasında yaşayan akıl almaz hızdaki bu değişimler artık önceden tahmin 
edilemez ve öngörülemez olmuşlardır. Yapılacak hamle bu değişime ayak uydurmak yerine değişime bizim neden olmamızdır. 

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok 

önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, 
kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup 
kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

Stratejik planımızda belirttiğimiz hususlar; okulumuzun geleceğe dönük ne gibi kazanımlar elde edebileceğini, nelere dikkat 
etmemiz gerektiğini, neleri devam ettirip, neleri düzeltmemiz gerektiği konusunda 5 yıllık geleceğimizi öngörmek açısından 
yaptığımız bir çalışmadır. Bu plan neticesinde, umarım devletimize faydalı, milletimize bağlı bireyler yetiştirmeye devam edeceğiz. 
Bu yolda yanımızda olan tüm ekip arkadaşlarıma teşekkür ediyorum. 

            

Hüseyin ÇAVUŞOĞLU   

                        Okul Müdürü  

                  



5 

 

İçindekiler  

SUNUŞ ............................................................................................................................................................................................................................................................... 4 

İÇİNDEKİLER ...................................................................................................................................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM 1: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ ................................................................................................................................................................................................. 6 

1.1. STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ .................................................................................................................................................................................. 6 

1.2. PLANLAMA SÜRECİ: .............................................................................................................................................................................................................................. 7 

BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ ......................................................................................................................................................................................................................... 8 

2.1. KURUMSAL TARİHÇE ........................................................................................................................................................................................................................... 10 

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ ..................................................................................................................................................................... 11 

2.3. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ .......................................................................................................................................................................................... 12 

2.4. ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................... 15 

2.5. FAALİYET ALANLARI VE ÜRÜN HİZMET ÇİZELGESİNİN BELİRLENMESİ................................................................................................................................................................. 16 

2.6. PAYDAŞ ANALİZİ................................................................................................................................................................................................................................. 17 

2.7. KURULUŞ İÇİ ANALİZ ........................................................................................................................................................................................................................... 27 

2.8. ÇEVRE ANALİZİ (PESTLE)..................................................................................................................................................................................................................... 32 

2.9. GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ......................................................................................................................................................................................... 38 

2.10. TESPİT VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ .................................................................................................................................................................................................... 42 

BÖLÜM 3: GELECEĞE BAKIŞ ....................................................................................................................................................................................................................... 44 

BÖLÜM 4: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................. 58 

BÖLÜM 5: İZLEME VE DEĞERLENDİRME..................................................................................................................................................................................................... 59 

TABLO LİSTESİ ................................................................................................................................................................................................................................................. 60 

 



6 

 

BÖLÜM 1: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap 

verilebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir. 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 
Tablo 1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri  Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı  Adı Soyadı Unvanı 
Hüseyin ÇAVUŞOĞLU Okul Müdürü  İlhan YAKIN Müdür Yardımcısı 
Derya ÜLKER DALGIÇ Müdür Yardımcısı  Songül ATMACA Rehber Öğretmen 
Fatih TİLKİ Öğretmen  Yusuf TOKGÖZ Öğretmen 
Neriman Melisa GÜNDOĞDU Öğretmen   Nurcan KANCA Gönüllü Veli 
Nurcan KANCA Okul Aile Birliği Başkanı  Oğuzhan SEZER Yardımcı Hizmetli 
Sabıha HOŞO Okul Aile Birliği Temsilcisi    
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1.2. Planlama Süreci: 

Kamu idarelerine 2003 yılında kabul edilen 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkınma planları, 
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar 

ve hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve uygulamanın izleme ve 
değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama görevi verilmiştir. Kamu idareleri bütçelerini, stratejik 

planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin 
bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile 

performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.” Kamu idarelerinin planlı hizmet sunumu, 
politika geliştirme, belirlenen politikaları somut iş programlarına ve bütçelere dayandırma ile uygulamayı etkili bir şekilde izleme ve 

değerlendirmelerini sağlamaya yönelik olarak “stratejik planlama” temel bir araç olarak benimsenmiştir. Stratejik planlama; bir yandan 
kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken, diğer yandan kurumsal kültür ve kimliğin gelişimine ve güçlendirilmesine destek olacaktır. 

 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. 
Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi  aşamasında, 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından 
geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

Bu çalışmalar doğrultusunda okulumuz stratejik planı hazırlanmıştır. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, 
yani izleme ve değerlendirme altı aylık periyotlar halinde yapılacak ve ikinci yılın sonunda eğer gerekli görülüyorsa hedeflerde revizeye 

gidilecektir. Okulumuzun 2024–2028 yıllarını kapsayan stratejik planı 3 tema 3 stratejik amaç ve 4 stratejik hedeften oluşmuştur. 
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BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. 
Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 
sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz 
gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına 
yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
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Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1.  Kurumsal Tarihçe 

Okulumuz ilk kez 1975-1976 öğretim yılında; Belediye Evleri Mahallesi, Melikşah Sokaktaki bir binada eğitim-öğretim hizmeti 
vermeye başlamıştır.Bir yıl sonra; 1976-1977 öğretim yılında yine Belediye Evleri Girne Sokaktaki başka bir binanın ikinci katına 
taşınmış ve orada hizmet vermiştir. O zamanki adı ile Kocatepe İlkokulu resmi olarak ilk kez 1977-1978 yılında bugün Ana Bina (A 
Blok) olarak adlandırılan 2 katlı ve 12 derslikli olan binamıza yerleşmiş ve hizmet vermeye başlamıştır. 

1986 yılında; 9 derslikli, şimdiki C Blok olarak adlandırılan ek bina yapılmıştır. 2000 yılında ise; 4 katlı  ve 12 derslikli B Blok 
yapılmıştır.1997 yılında İlköğretim Okuluna dönüştürülen okulumuz 2014 yılından itibaren yeniden ilkokula dönüşmüş; ortaokul 
kısmı Tevfik İleri Ortaokulu adını alırken 2021 yılında deprem güçlendirme kapsamına alınmış olan okulumuz 2022 – 2023 Eğitim 
Öğretim yılında ilçemiz Fatih Temiz İlkokulu binasında eğitim öğretim yapmaya devam etmektedir. 2022 – 2023 Eğitim Öğretim 
yılından itibaren okul binamızın B Blok binasında bulunan anasınıflarının tamamı Canik Kocatepe Anaokuluna dönüştürülüp bu 
bloğun 1. katı bu okula tahsis edilmiş ve iki okul bir binada eğitim öğretim yapmaya başlamıştır.  

2023 yılı itibarıyla Deprem Güçlendirme Projesi kapsamında tadilata alınan okulumuz yaklaşık 1,5 yıl sonra tekrar eğitim ve 
öğretim hizmetine devam etmiş bu süreçte okulumuz A Blok üstüne 6 derslikli bir kat daha çıkılmıştır. 

KOCATEPE İLKOKULU 
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Merkezimize dair daha önce uygulanmış olan 2019-2023 stratejik planında 3 amaç, 4 hedef, 51 performans göstergesi ve 18 eylem 

maddesi bulunmaktadır. İlgili plan kendi dönemi dahilinde başarıyla uygulanmış ve uygulanması aşamasında zorluk çekilen kısımlar ve 
başarıyla tamamlanan göstergeler aşağıda belirtilmiştir. 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı %95 e ulaşmıştır. Bütün bireylerin bedensel, 

ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarında (%95) artış sağlanmış ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin de 

artış görülmüştür. Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası 
öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırılmış, Nihai hedef olarak belirlenen 1 adet AB projesi sayısına ulaşılmış, Erasmus+ kapsamında 
personel hareketliliği gerçekleştirilmiştir.  
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2.3.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Milli Eğitim Müdürlüğü T.C Anayasası çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve sunduğu hizmetler aşağıda bazıları yazılı Kanun ve 

Yönetmeliklerde belirtilmiştir. Kurumun yetki, görev ve sorumlulukları MEB Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde açıklanmıştır. 
Müdürlüğümüz öncelikle bu mevzuat çerçevesinde eğitim öğretim, proje üretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadır. Aşağıda kurumumuzun 
stratejik planının oluşmasında yasal sınırlarının çizilmesi adına incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmiştir. 

Tablo 2: Faaliyetlerin Esas Alındığı Bazı Kanunlar Şunlardır: 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

24/06/1973 14574 1739 Milli Eğitim Temel Kanunu 

12/05/1992 21226 3797 Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 

24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

12/01/1961 10705 222 İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

19/06/1986 19139 3308 Mesleki Eğitim Kanunu 

14/02/2022 31750 7354 Öğretmenlik Meslek Kanunu 
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Tablo 3 Kurum Müdürlüklerinin Faaliyet Alanlarıyla İlgili Bazı Yönetmelikler: 

YÖNETMELİK 

Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi  

Adı Tarih Sayı 

17/04/2015 29329 Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmen Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

27/06/1983 18090 Aday Memurların Yetiştirilmesine Dair Genel Yönetmelik 

27/10/1971 13999 Devlet Binaları İşletme, Bakım, Onarım Yönetmeliği 

26/07/2014 29072 Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

09/02/2012 28199 Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 

28/08/2007 26627 Okul Servis Araçları Yönetmeliği 

01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapılacak Törenler Yönetmeliği 

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

11/03/2022 31775 Millî Eğitim Bakanlığı Personeli Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği 

14/08/2020 31213 Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

23/01/2021 31373 Millî Eğitim Bakanlığı Döner Sermaye İşletmeleri Yönetmeliği 

29/05/2021 31469 Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulları Yönetmeliği 

08/06/2017 30090 Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

 

 

 

 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
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Tablo 4 Kurum Müdürlüklerinin Faaliyet Alanlarıyla İlgili Bazı Yönergeler: 

YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 
13/02/2001 17730 Milli Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi 

26/08/2014 3557646 Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönergesi 

25/12/2014 6928377 Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Standartları Uygulama Yönergesi 

29/01/2024 95373735 
Millî Eğitim Bakanlığı Sosyal Sorumluluk Programı ve Hayat Boyu Öğrenme/Sertifikasyon Uygulama 
Yönergesi (Ortaöğretim Genel Müdürlüğü) 

11/10/2023 86847281 
Millî Eğitim Bakanlığı Yazılı ve Uygulamalı Sınavlar Yönergesi 

(Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Genel Müdürlüğü) 

09/05/2022 49207871 
Millî Eğitim Bakanlığı İlkokullarda Yetiştirme Programı Yönergesi 

(Temel Eğitim Genel Müdürlüğü) 

13/05/2022 49594775 
Öğretmenlik Kariyer Basamakları Mesleki Gelişim Çalışmaları ve Eğitim Programına İlişkin Yönerge 
(Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü) 

01/12/2022 64832509 
Millî Eğitim Bakanlığı Bilim ve Sanat Merkezleri Yönergesi 

(Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü) 

23/12/2021 39718138 
Millî Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü İç Hizmet Yönergesi (Meslekî ve Teknik 
Eğitim Genel Müdürlüğü) 

17/02/2022 43714638 
Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü Çalışma Yönergesi (Öğretmen 
Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü) 

28/02/2022 2773 
Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulları Uygulama Yönergesi 

(Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü) 

21/01/2020 1563891 
Millî Eğitim Bakanlığı Sosyal Etkinlik İzinleri Yönergesi 

(Ortaöğretim Genel Müdürlüğü 
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2.4.Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üstte incelenen mevzuat analizine göre bakanlığımızın takip ettiği üst politika belgeleri de incelenmiştir. Bu kapsamda ürünler, faaliyet 

alanları ve sunulan hizmetler bağlamında aşağıda belirlenen üst politika belgelerinden faydalanılmıştır. 

Tablo 5 Faydalanılan Üst Politika Belgeleri 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

12. Kalkınma Planı * Madde 3. 2 

* Madde 3. 3 

* Madde 3. 4 

* Madde 3. 5 

 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması. 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı (2024) * Madde 2. 2 

* Madde 2. 3 

* Madde 2. 4 

* Madde 2. 5 

5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması. 

Orta Vadeli Program 2024-2026 TÜMÜ 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu Madde 9 

Madde 14 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama Performans Programı Hazırlama 
Faaliyet Raporu Hazırlama 

Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Strateji Planı TÜMÜ 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması. 

Samsun İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı TÜMÜ 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması. 

Canik İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı TÜMÜ 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması. 
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2.5.Faaliyet Alanları ve Ürün Hizmet Çizelgesinin Belirlenmesi 

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak kurumumuzun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiş, belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 6’da 

belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında belirtilmiştir. 

Tablo 6 Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 
Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci İşleri  
Kayıt-nakil işleri  
Devam devamsızlık 
 Sınıf geçme 
Sınav hizmetleri 

Rehberlik faaliyetleri Öğrencilere rehberlik yapmak  
Velilere rehberlik etmek  
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler   Kutlama Programları 

Sportif faaliyetler İl – İlçe Genelinde düzenlenen müsabakalar 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler Geziler 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

Mesleki Çalışmalar 

Hizmetiçi Eğitimler 

Okul aile birliği faaliyetleri Okul Aile Birliği Etkinlikleri 

Okul Aile Birliği Toplantıları 

Öğrencilere yönelik faaliyetler Destekleme ve Yetştirme Kursları 
İYEP 

Tamamlayıcı Kurslar 

Rehberlik faaliyetleri 

Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler 
Derslik Çalışması 
Okul Bahçesi Düzenleme 

Ders dışı faaliyetler Egzersiz 
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2.6.Paydaş Analizi 

Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisinde olduğu tarafların stratejik planla ilgili 

görüşlerin dikkate alınması, okul/kurum hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın 
paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaş, bir okulun veya kurumun ürün ve 

hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tüm 

tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü kurumumuzun gelişimi için çok önemlidir. Aşağıda etki önem matrisine de değinilerek kurumumuzun 
iç-dış paydaş tablosu hazırlanmıştır. 

Tablo 7: İç ve Dış Paydaş Tablosu 

SN  
PAYDAŞLAR 

PaydaşTürü 

Lider Çalışanlar Müşteri 
Temel 
Ortak 

Stratejik Ortak Tedarikçi 

1 Milli Eğitim Bakanlığı X   X  X 
2 Temel Eğitim Genel Müdürlüğü X   X  X 
3 Samsun Valiliği X   X   

4 Samsun İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

X    X  

5 Canik Belediyesi X     X 
6 Canikİlçe Milli Eğitim Müdürlüğü X   X X X 
7 Canik Kaymakamlığı X   X X X 
8 Canik Mal Müdürlüğü      X 
9 Canik İlçe Sağlık Müdürlüğü      X 

10 Canik İlçe Jandarma Komutanlığı      X 
11 Okul Müdürü X    X X 
12 Öğretmenler  X  X  X 
13 Çalışan Personeller  X  X   

14 Öğrenciler   X    

15 Veliler   X  X X 
16 Okul Aile Birliği     X X 
17 Okul Servis Firmaları      X 
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18 Kırtasiyeler      X 
19 Kültür Merkezleri      X 
20 Liseler      X 
21 Mahalle Muhtarı      X 

 

Tablo 8 Paydaşların Etkileme Derecesi 

SN PAYDAŞLAR PAYDAŞ TÜRÜ 

Paydaşın Kurum Faaliyetlerini 
Etkileme Derecesi 

Paydaşın Taleplerine Verilen Önem 

Sonuç 
Tam 5""Çok 4","Orta 3","Az 2","Hiç 1" 

1.2.3 İzle  4,5 Bilgilendir 1.2.3 gözet 4,5 Birlikte Çalış 

1 Milli Eğitim Bakanlığı ÜstKurum- 
Lider-

DIŞPAYDAŞ 

5 5 Bilgilendir-Birlikte 
Çalış 

2 Temel Eğitim Genel 
Müdürlüğü 

İdari Lider- DIŞ 
PAYDAŞ 

5 5 Bilgilendir-Birlikte 
Çalış 

3 Samsun Valiliği Amir-Lider-
DIŞPAYDAŞ 

5 5 Bilgilendir-Birlikte 
Çalış 

4 Samsun İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

İşbirliği-Lider-
DIŞPAYDAŞ 

5 5 Bilgilendir-Birlikte 
Çalış 

5 Canik Belediyesi Amir-Lider-
DIŞPAYDAŞ 

3 3 Bilgilendir-Birlikte 
Çalış 

6 Canik İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü 

TemelOrtak-Lider 
- DIŞPAYDAŞ 

5 5 Bilgilendir-Birlikte 
Çalış 

7 Canik Kaymakamlığı HizmetVeren-
Lider-DIŞPAYDAŞ 

5 5 Bilgilendir-Birlikte 
Çalış 
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8 Canik Mal 
Müdürlüğü 

Hizmet Alan-
DIŞPAYDAŞ 

5 5 Bilgilendir-Birlikte 
Çalış 

9 Canik İlçe Sağlık 
Müdürlüğü 

HizmettenEtkilene
n- DIŞPAYDAŞ 

3 3 
Bilgilendir-Birlikte 

Çalış 

10 Canik İlçe Jandarma 
Kom. 

İşbirliği- 
DIŞPAYDAŞ 2 2 

Bilgilendir-Birlikte 
Çalış 

11 Okul Müdürü 
Tedarikçi- 

İÇPAYDAŞ 5 5 İzleGözet 

12 Öğretmenler EğitimVeYer- 
İÇPAYDAŞ 5 5 Bilgilendir-Birlikte 

Çalış 

13 Çalışan Personeller 
İşbirliği,Tedarikçi- 

İÇPAYDAŞ 5 5 
Bilgilendir-Birlikte 

Çalış 

14 Öğrenciler 
Hizmet Alan 

İşbirliği-
İÇPAYDAŞ 

5 5 İzle-BirlikteÇalış 

15 Veliler 
İşbirliği, 

Tedarikçi-
İÇPAYDAŞ 

4 4 
Bilgilendir-Birlikte 

Çalış 

16 Okul Aile Birliği İşbirliği- 
İÇPAYDAŞ 5 5 

Bilgilendir-Birlikte 
Çalış 

17 Okul Servis Firmaları Tedarikçi,İşbirliği- 
DIŞPAYDAŞ 3 3 İzle–Gözet 

18 Kırtasiyeler 
Tedarikçi, İşbirliği-

DIŞPAYDAŞ 
1 2 İzle-Gözet 

19 Kültür Merkezleri 
Tedarikçi,İşbirliği- 

DIŞPAYDAŞ 2 2 İzle-Gözet 

20 Mahalle Muhtarı İşbirliği- 
DIŞPAYDAŞ 2 2 İzle-Gözet 

21 Diğer Kurumlar Tedarikçi- 
DIŞPAYDAŞ 3 3 İzle-Gözet 
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Üstte belirtilen iç paydaş, dış paydaş, etki-önem matrislerinden sonra merkezimizi doğrudan ilgilendiren paydaşlarımıza yönelik 
paydaş anketi geliştirilmiş ve uygulanmıştır. Bu anket özellikle paydaşlarımızın merkezimizin faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin 
görüşlerini içeren öğrenci-öğretmen-veli anket çalışmalarından oluşmakta olup ilgili ankete 34 öğrenci-55 veli-17 öğretmen katılmıştır. Anket 
çevrimiçi platform üzerinden uygulanmış ve Kocatepe İlkokulu Stratejik plan Ekibi tarafından değerlendirilmiştir. Merkezimiz öğrenci, veli 
ve öğretmenlerine uygulanan ankete ilişkin sonuçlara altta yer verilmiştir. 
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Öğrenci Anket Sonuçları: 
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Olumlu Yönlerimiz: 

1. Okul müdürü Müdür Yardımcısı ve öğretmenlerimiz ve ihtiyaç duyduğumuzda rahatla görüşebilmekteyiz. 

2. Okul rehberlik servisinden yeteri düzeyde faydalanabildikleri. 

3.  Spor ve oyun alanlarımızın yeterli olması 

4.  Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır 

5.  Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işleyişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

6. Okulda kameraların olması  

7. Teneffüslerde ihtiyaçlarını karşılayabilmeleri. 

8. Okulun binası ve diğer fiziki mekânları yeterlidir.  

 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1. Okulumuzda yeterli temizlik personel bulunmamaktadır. 

2. Okula iletilen öneri ve isteklerin dikkate yeteri kadar alınmaması.  

3. Okulumuzda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olmaması. 

4. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlarının kısmet yeterli olması. 
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Öğretmen Anket Sonuçları: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



24 

 

 

Olumlu Yönlerimiz: 

1. Okulumuzda alınan kararlar çalışanları katılımıyla alınır. 

2. Kurumumuzda tüm duyurular zamanında iletilir. 

3. Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak  görüyorum. 

4. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. 

5. Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir. 

6. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetleri düzenlenir. 

7. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

8. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

9.  Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

10.  Yöneticiler  Okul vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır. 

11. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

12. Alanlarıyla ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip edip öğretmenlerin kendilerini güncel tutmaları. 

 

 Olumsuz Yönlerimiz: 

1. Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli bulmayan öğretmen oranının; yeterli bulan öğretmenlere yakın olması ilgili madde 

konusunda gelişime ihtiyaç duyulduğunu göstermektedir. 

2. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetleri yeterli gören öğretmen oranı ile yeterli görmeyen oranının birbirlerine yakın 

olması ilgili madde konusunda gelişime ihtiyaç duyulduğunu göstermektedir. 
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Veli Anket Sonuçları:  
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Olumlu Yönlerimiz: 

1. İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2.  Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz. 

3.  İstek ve dileklerimi dikkate alınmaktadır. 

4.  Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişlerini çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. 

5.  Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum. 

6. Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşürüz her zaman dikkate alınmaktadır. 

7. Derslerde konuya uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır. 

 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1. Okul Rehberlik Servisinden yeteri kadar yaralanamadıkları. 

2. E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip edememekteyiz. 

3. Okulu her zaman temiz ve bakımlı bulamamaktayız. 

4. Okulun fiziki durumu yeterli bulunmamaktadır.  

5. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 

 



27 

 

2.7.Kuruluş İçi Analiz 

Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak kurumun mevcut 

kapasitesinin değerlendirilmesidir.  Bu bağlamda merkezimizin kuruluşuna dair gerekli analizler yapılmış,  yapılan analizler insan kaynaklarının yapısı,  merkezin fiziki durumları, 

teknolojik kaynakları, gelir gider tablosu,  eğitim kademesinde öğrenci sayıları şeklinde ayrı ayrı ele alınmıştır. 

a) Kurum Kimlik Bilgisi 
Tablo 9 Kurum Kimlik Bilgisi 

Kurum Kimlik Bilgisi 

Kurum Adı Kocatepe İlkokulu 

Kurum Türü İlkokul Öğretim Şekli Tam gün 

Kurum Kodu 731460 Okulun Hizmete Giriş Yılı 1975 

Kurumda Çalışan Personel Sayısı Yönetici  

Öğretmen  

Hizmetli  

: 3 

: 22 

: 1+4 TYP+2 
PİKTES 

Öğrenci Sayısı 789 

KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ 

Kurum Telefonu / Fax 
Tel. :(0362) 238 57 47              Fax :(0362) 238 5747 

Kurum Web Adresi http:// 
canikkocatepeilkokulu.meb.k12.tr 

Kurumun Sosyal Ağ Adresleri  

Mail Adresi  731460@meb.k12.tr  Kurum Adresi Belediye Evleri Mahallesi Aşık Paşa 
Sokak No11 CANİK / SAMSUN  
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b) Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 10 Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 0 0 

Sınıf Öğretmeni 11 19 30 

Branş Öğretmeni 0 3 3 

Özel Eğitim Öğretmeni 0 0 0 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 15 26 41 
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c) Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 
Tablo 11 Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 30 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 50M2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 30 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 30 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 56m2 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 60m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 5200m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1600m2 Mescit X  

Okul Kapalı Alan (m2) 3600m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 250m2    

Kantin (m2) 35m2    

Tuvalet Sayısı 28    
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d) Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 12 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

SINIFI Erkek Kız Toplam  SINIFI Erkek Kız Toplam 

1/A 13 11 24  3/A 18 16 34 

1/B 13 12 25  3/B 17 15 32 

1/C 11 16 27  3/C 16 17 33 

1/D 10 15 25  3/D 17 17 34 

1/E 12 13 25  3/E 18 17 35 

1/F 12 13 25  3/F 15 18 33 

1/G 12 12 23  3/G 16 18 34 

1/H 14 13 27  4/A 13 8 21 

2/A 15 12 27  4/B 17 6 23 

2/B 10 16 26  4/C 12 11 23 

2/C 12 13 25  4/D 13 12 25 

2/D 15 9 24  4/E 6 11 17 

2/E 13 14 27  4/F 11 8 19 

2/F 14 12 26  4/G 12 9 21 

2/G 10 13 23  PİKTES + + ++ 

2/H 11 15 26      

e) Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda 

yer verilmiştir. 
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Tablo 13 Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

Akıllı Tahta Sayısı 30 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 32mbit 

Wi-fi Çoğaltıcı 1   

    

f) Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki 
yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 14 Gelir ve Gider Bilgisi 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2021 7104 3995,68 

2022 49357 38286,86 

2023 32000 34098,84 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış 
etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel 

hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki 
koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. 

Bu bölümde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilmiş olup elde edilen bilgiler ve 

bulgular neticesinde aşağıda yer alan analizler tablo halinde sunulmuştur. Ayrıca bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” 
ve “tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturmuş, tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ve stratejilerin geliştirilmesinde de 
önemli rol oynamıştır. 

a) POLİTİK FAKTÖRLER 
Tablo 15 Politik Faktörler 

OLUMLU  OLUMSUZ 

* 
Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar  * Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar 

(Krizler vb.) 

* 
Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması  * Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek 

teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin 

olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları 
* 

Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması.  * Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda 

yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi 
edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu 

* 
Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması  * Eğitim politikalarında çok sık değişiklikler yapılması 

* 
Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler  * Çevremizde sanatsal kültürel sporsal faaliyet 

yerlerinin azlığı ve uzaklığı 
* 

Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme 
çabaları    
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* 
Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde 
yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi 

   

* 
Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar    

* 
18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması    

* 
Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması    

 

b) EKONOMİK FAKTÖRLER 
Tablo 16 Ekonomik Faktörler 

OLUMLU OLUMSUZ 

* İlimiz tarım, tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan 
sanayisiyle komşu   illere   göre   ekonomik   olarak   

gelişmişliğinin,   insan kaynaklarına  ve  dolaylı  olarak  
eğitime  bakış  açısına   olumlu yansımaları 

 * Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa 

şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük 
işletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaşadığı 
ekonomik sorunların eğitime yansımaları 

* Komşu  iller  ve  ülkemizin  doğu-batı-kuzey-güney  

istikametinde demiryolu ,karayolu,havayolu ve deniz yolu 

bağlantıları  nedeniyle  merkezi  konumda olması 

 * Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve 

makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması 
nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması 
dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

* Uluslararası  trafiğe  açılan  havayolu  ulaşımının  her  
geçen  gün gelişmekte olması 

 * Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle 

gelişen yeni meslek ve iş alanlarından 
kaynaklanan sorunlar 

* Hızlı tren projesinin ilimizde yapım aşamasında olması  * Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı 
giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim 
kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz 
kalması 

* Ülkemizin  en önemli tarımsal ovalarından olan Çarşamba 
ve Bafra ovalarının ülkemizin gelirinde önemli bir paya 

 * İlimizde, kırsaldan kent  merkezine doğru yaşanan 

iç göçten dolayı okul yapımı planlamasında sıkıntı 
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sahip olması yaşanması 
* Sınai, zirai ve kültürel fuar sayılarının artması    

* İnşaat   sektöründe   kullanılan   teknolojiler   nedeni   ile   
okul yapımlarının hızlanması 

   

c) SOSYAL FAKTÖRLER 
Tablo 17 Sosyal Faktörler 

OLUMLU  OLUMSUZ 

* Büyükşehir olunmasına rağmen suç oranının diğer illere 
oranla düşük olması 

 * İlimizin   kırsaldan   göç   alması   nedeniyle   
değişen demografik  özelliklerinin  sosyal  gelişim,  
şehir  yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına 
yol açması 

* İlimizin her alanda yetiştirdiği insanlarıyla ülkemizin 
sosyal, kültürel  ve  siyasal  yapılanmasına önemli  katkılar  
sağlaması, çevre illerin ilimize bakış açılarının olumlu 
yönde gelişmesine 

 * Kırsaldan kent merkezine göçle yaşanan öğrenci 
yığılmaları 

* İlimizin farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına 
rağmen yaşadığı  huzurla  ulusal  bütünlüğümüzün  
korunmasına  katkı sağlaması 

 * Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent 
yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz 
ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik 

ihtiyaçlarının artması 
* İlimizin tarihi dokusunun zenginliği  * Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu 

katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz 
kalmaları 

* Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması  * Hayat boyu öğrenme ve meslek içi eğitim 
konusunda hizmet üretme ve hizmeti talep etmede 

yaşanan sorunlar ve isteksiz tutumlar 
* Ülkemizin  gelişen  sanayisinin  kalifiye  eleman   * İlimizin yetişmiş insan yönüyle göç veren il 
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ihtiyacının karşılanması amacıyla mesleki teknik eğitime 
önem verilmesi 

durumunda bulunması 

* Toplum nezdinde eğitimin gerekliliğine olan bilincin 
artması 

 * Medyanın öğrenci veli üzerindeki olumsuz etkileri 

 

d) TEKNOLOJİK FAKTÖRLER 
Tablo 18 Teknolojik Faktörler 

OLUMLU  OLUMSUZ 

* *Teknoloji kullanma bakımından Türkiye ortalamasına 
yakın bir konumda bulunması 

 * Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme 
zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

* E-Devlet sisteminin gelişmesi  * Eğitimin yerel ihtiyaçları karşılama boyutunu aşıp 
global bir boyut kazanması ve eğitim ortam ve 
süreçlerinin bu duruma uygun (yabancı dil vb.) 
hale getirilememesi 

* Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin 

kurumlarımızda etkin kullanımı 
 * E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması 

* Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin 

kullanılması 
 * E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yıl 

sonu işlemler dolayısı ile gerçekleşen 
yüklenmelere zaman zaman cevap verememesi) 

sorunlar 

 EBA,Etkileşimli tahta kullanımının yaygınlaşması   Sürekli gelişen teknolojiyi takip etme 
zorunluluğundan doğan maddi  kaynak sorunu 

   * Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve 
yeni gelişen suçlar 
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e) EKOLOJİK FAKTÖRLER 
Tablo 19 Ekolojik Faktörler 

OLUMLU  OLUMSUZ 
* Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci  * Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye 

olumsuz yansımaları 
* Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin 

yapılması 
 * Çevre koruma amaçlı geliştirilen uluslar arası yasal 

düzenlemelere bazı ülkelerin onay vermemesi, 
gereklerini yerine getirmemesi 

* Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik 

STK’ların kurulması ve çalışması 
 * Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi 

* Çevreye zararlı müdahalelerin sınır tanımayan bir 
duyarlılıkla durdurulmaya çalışılması ve meydana gelen 
kazalara yönelik uluslararası yardım çabalarının gelişmesi 

 * Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının 
önlenememesi 

* Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir 
yönelişin tüm dünyada gelişmesi 

 * Bitki ve hayvan yetiştirilmesinde doğaya aykırı 
müdahalelerin(genlerle oynama) geliştirilmesi 

* Fosil yakıt kullanan araçların çevreye az atık üreten ve az 

tüketmeleri için teknolojilerin geliştirilmesi ve bu konuda 
tüm dünyada Ar-Ge’ye önem verilmesi 

 * Doğal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklaşılarak, 
ya fosil yakıtların ya da doğada bulunmayan yeni 
maddelerin üretilmesi ve kullanımının artması 

* Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz 

etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji 
ve tedbirlerin gelişmesi 

 * Bazı hayvan türlerinin neslinin tükenmesi, bazı bitki 
türlerinin yok olmasıyla ekolojik dengelerin bölge 
bölge bozulmasının tüm Dünyada önlenememesi 

* Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliştirilen 

teknolojilerle hızlı ağaç yetiştirilmesinin sağlanması 
 * Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan 

müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma 
çabalarının toprağı kirletmesi 
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f) ETİK/YASAL KURALLAR 
Tablo 20 Etik / Yasal Kurallar 

OLUMLU  OLUMSUZ 

* Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, 

kuralların geliştirilmesi 
 * Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve 

eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam 
anlamıyla giderilememesi 

* İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu 

yönde gelişmesi 
 * Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik 

duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 
* Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve 

duyarlılığının artması 
 * Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul 

edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun 
rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden 

geliştirilememesi 
* Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her 

geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 
 * Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- 

öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle 
yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde 
harmanlanarak ortak asgari müştereklerin 
zihinlerde hemfikir hale getirilememesi 

* Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik 

ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin 
ulaşımın yaygınlaşması 

 * Dünyadaki ticaretin bazı dillerin tekeline 
girmesinin eğitimden beklentide farklı amaç ve 
düşüncelerin gelişmesine, bununda eğitimde amaç 
netliğinin kaybolmasına neden olması 

* Eğitim çalışanlarının eğitim-donanım yönünden 

standartlarının artması 
   

* Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve 

disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 
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2.9.GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 
kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç 

faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler                                                        Güçlü Yönler 

Eğitim ve Öğretime Erişim  Eğitim ve Öğretimde Kalite  Kurumsal Kapasite 
1. Bağımsız ilkokul olarak tam gün eğitim 

verilmesi 
 1. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve 

öğretim süreçlerinde kullanılması 
 1. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen 

seviyede olması 
2. Adres kayıt oranının yüksek olması  2. Okulumuzda yönetici ve öğretmen 

normlarının doluluk oranının yüksek  olması 
 2. Okulumuzda  derslik başına düşen öğrenci sayısının 

standartlara uygun olması 
3. Kurum Yöneticilerinin ve  öğretmenlerin 

deneyimli işbirliğine açık olması 
 3. Okulumuzun teknolojik altyapısının yeterli 

olması 
 3. Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların 

görüş ve önerilerinin dikkate alınması 
4. Veli görüşme günlerinin olması  4. Eğitime katkı sağlayan (Değerler Eğitimi 

Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz 

Bayrak, Sosyal Okul, TÜBİTAK vb.) 
Projelerin uygulanıyor olması 

 4. Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin 
etkin kullanımı 

5. İlçe genelinde öğrencilerin erişebilecekleri 
her kademe ve türde resmi ve özel eğitim 
kurumlarının bulunması 

 5. Eğitimin kalitesini artırmak adına yapılan 
proje etkinlik ve uygulamalar 

 5. Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı 

6. Kurum Kültürünün oluşması ve kurum içi 
iletişim kanallarının açık oluşu 

 6. Sosyal Kültürel ve sporsal alanlara yönelik 
açılan kurslar 

 6. Sosyal Kültürel Sporsal faaliyetler ve mekanların oluşu 

7. Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması  7. Okulumuzda şiddet olaylarının az olması  7. Eğitim yöneticileri ve öğretmenlerin Yüksek Lisans ve 
Doktora çalışmalarını önemsemeleri 

8. Kız çocuklarının okullaşma oranının 
yüksek olması 

 8. Uluslararası hareketlilik programına 
katılımın olması 
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                                                                          Zayıf Yönler 

Eğitim ve Öğretime Erişim  Eğitim ve Öğretimde Kalite  Kurumsal Kapasite 

1. Öğrenci kayıt işlemlerinde 
adrese dayalı kayıt sisteminin 
servis azlığı nedeniyle 

işletilememesi 

 1. Okulumuzun Rehber 

öğretmenini olmayışı 
 1.   Nitelikli Hizmet İçi Eğitim 

faaliyetlerinin yetersizliği 

2. Özel eğitim okul ve 
kurumlarının yaygın ve yeterli 
olmaması 

 2. Kişisel, eğitsel ve mesleki 
rehberlik hizmetlerinin yetersiz 

olması 

 2.   Bütçe dağıtımında objektif 
kriterlerin yetersizliği 

3. Hayat boyu öğrenme 
kapsamındaki faaliyetlerin 
tanıtımının yetersiz olması 

 3. Etkili bir yabancı dil eğitiminin 

olmaması 
 3.   Kadrolu hizmetli güvenlik ve 

memur sayısının yetersiz 
oluşu,olmayışı 

4. Yabancı uyruklu öğrenci 
sayısının fazlalığı 

 4. Zararlı alışkanlıklarla 
mücadelede eğitimlerin 
yetersiz oluşu 

 4.   Yönetici, öğretmen ve 
çalışanların motivasyon ve 

örgütsel bağlılık düzeylerinin 
düşük olması 

5. Ailelerin öğrencinin eğitim 

öğretim faaliyetlerine yeterli 
önemi göstermemesi 

 5. İl düzeyinde geliştirilen 
projelerin etkin 

uygulanamaması 
 

 

 5.   Okul Aile Birliği gelir bütçesinin 
düşük ve yetersiz olması 

6. Erkek velinin öğrencinin eğitim 
öğretim durumu ile fazla 
ilgilenememesi 

 6. Okuma alışkanlıklarının 
istenilen düzeyde olmaması 

 6.   İzleme ve değerlendirme 

faaliyetlerinin yetersizliği 

7. Parçalanmış ve problemli aileler  7. Ulusal ve uluslararası proje ve 
etkinliklere katılamama 

  Çok amaçlı bir kapalı spor 
alanının olmayışı 
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Fırsatlar 

 
Eğitim ve Öğretime Erişim  Eğitim ve Öğretimde Kalite  Kurumsal Kapasite 

1. Eğitimin sürdürülebilir 
ekonomik kalkınmadaki işlevi 
konusunda toplumsal farkındalık 

 1. Geniş bir paydaş kitlesinin 
varlığı 

 1. Üst politika belgelerinde eğitimin 

öncelikli alan olarak yer alması 

2. Ulaşım ve erişim ağının 
gelişmesi 

 2. Kaliteli eğitim ve öğretime 
ilişkin talebin artması 

 2. Şehrin sosyo-ekonomik yapısı 
ve kültürel seviyesinin çevre 

illere göre daha iyi olması 
3. Devletin özel eğitime muhtaç 

öğrencilere sunduğu destek 

 3. Gelişen teknolojilerin eğitimde 

kullanılabilirliğinin artması 
 3. Merkezi yönetim bütçesinden 

eğitime ayrılan payın artış 
eğiliminde olması 

4.   İlimizin zengin bir tarihi ve 

kültürel mirasa sahip olması 
 4.   Proje ve bilimsel etkinliklerin 

çeşitliliğinin artması 
 4.   Hayırseverlerin eğitim ve 

öğretime katkı sağlaması 

5. Hayat boyu öğrenmeyi 
destekleyen devlet politikalarının 
varlığı 

 5. Eğitimde teknoloji kullanımının 
artırılmasına yönelik büyük 
ölçekli (EBA vb.) projelerin 

yürütülmesi 

 5. Sosyal medyanın geniş kitlelerce 
kullanılıyor olması 

6. Eğitim ve öğretime yönelik 
talebin giderek artması 

 6. Sektörle iş birliği yapılmasına 
imkân veren mevzuatın 
bulunması 

 6. Kadrolu öğretmen sayısının 
yeterliliği 

7. İlimizde üniversitenin bulunması  7. Samsun Maarif Hareketi ile 

birlikte ilimizin eğitim 
seviyesindeki gelişim 

 7. Eğitime destek sağlayan 
STK’ların bulunması 
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Tehditler 

Eğitim ve Öğretime Erişim  Eğitim ve Öğretimde Kalite  Kurumsal Kapasite 

1. Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik 

eşitsizlikler 
 1. Haftalık ders saatlerinin öğrencilerin 

gelişim düzeylerine uygun olmaması 
 1. Eğitimin niteliğini artırmaya yönelik 

bütçenin yetersizliği 
2. Taşımalı eğitimin ulaşım ve mevsimsel 

şartlardan olumsuz etkilenmesi 
 2. Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve 

yeteneklerinin dikkate alınmaması 
 2. İlimizin 1.2.ve 3. Derece deprem 

bölgesinde yer alması 
3. Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim 

konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa 
sahip olmaması 

 3. Beceri eğitimi için nitelikli ve istekli 

işletme yetersizliği 
 3. Öğretmenlerin bazı bölgelerde daha uzun 

süreli çalışmasını sağlayacak teşvik edici 
mekanizmaların geliştirilmemiş olması 

4. Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş 
hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip 
olmaması 

 4. Eğitime sınav odaklı yaklaşım ve sınav 
kaygısı 

 4. Yönetici, öğretmen ve diğer eğitim 
çalışanlarının kişisel ve mesleki 
gelişimlerine yönelik merkezi hizmet içi 
eğitim faaliyetlerinin yetersiz olması 

5. Bazı okul türlerine yönelik olumsuz 
toplumsal algı 

 5. Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı 
ve medyanın olumsuz etkileri 

 5. Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca 
uygun hazırlanmaması nedeniyle 
güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya 
çıkması 

6. Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan 
hızlı değişim 

 6. İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, 
doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme 
güçlüğü 

 6. Eğitim politikalarında çok sık değişiklik 
yapılması ve eğitim sistemindeki 
düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların 
yetersizliği 

7. Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli 

düzeyde olmaması 
 7. Toplumda kitap okuma, spor yapma, 

sanatsal ve kültürel faaliyetlerde 

bulunma alışkanlığının yetersiz olması 

 7. Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel 
yönetimlerin katkısının yetersiz olması 

   8. İşgücü piyasasının yeterince şeffaf 
olmaması ve ucuz işgücü talebi 

 8. Gelişen ve değişen teknolojiye uygun 
donatım maliyetinin yüksek olması 

   9. Yerleşkeler arası gelişmişlik farkı  9. Siyasi ve sendikal grupların atama ve 
görevlendirmelerde etkili olma isteği 

   10. Zararlı alışkanlıkların yaygınlaşma 
eğiliminde olması 

 10. Medyada eğitim ve öğretime ilişkin 
çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana 
çıkarılması 
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2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

 

Bu başlıkta durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. 
göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmiştir. Bu bakış açısı neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaçları belirlenmiş ve aşağıda 
tablo halinde sunulmuştur.   

Tablo 21 Tespit ve İhtiyaçlar 

DURUM ANALİZİ 

AŞAMALARI 

TESPİTLER/ SORUN 

ALANLARI 

İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

 İl, İlçe ve Okul Stratejik Planlarında bütünlük olmaması İl, İlçe ve Okul hedefleri ve göstergelerinde bütünlük sağlanması, 

Mevzuat Analizi  Müdürlüğümüz hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak 
yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı müdürlüğümüzün yetkilerini 
çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve 
farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle öğrenci, velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale 
alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla iş birliğinde, yetki alanının genişletilmesi, 

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması, 

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım 
çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde  "yenileme" 

 Çalışmaları yerine "güncelleme" çalışmalarına yer verilmesi, 

 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının 
sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması, 

 Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği 
şekilde yeniden düzenlenmesi, 
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Üst Politika Belgeleri Analizi   Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili 
diğer iş ve işlemler, 

 Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika 
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması, 

Paydaş Analizi  Paydaş türü fazladır. Paydaşlarımızın kurumumuzdan beklentileri farklı 
ve çeşitlidir.   

 

 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla 
uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler 
hakkında paydaş1ara düzenli bilgilendirme yapılması, 

İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi  Çalışanlarımızın her biri farklı türden yeterliliklere sahiptir.   Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi 
eğitim faaliyetleri düzenlenmesi, 

 

 

Kurum Kültürü Analizi 

 Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim 
gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir. 

 Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat 
genel katılım oranları beklenen düzeyde değildir. 

 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının 
yükseltilmesi,  

Fiziki Kaynak Analizi  Derslik sayıları sonraki yıllar yetersiz olacaktır. Derslik başına düşen 
öğrenci sayıları tutarsızlık göstermektedir. 

 Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası yapılması, 

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi  Bilişim teknolojileri laboratuvarı bulunmamaktadır. 
  

 Bilişim teknolojileri laboratuvarı kurulması 

Mali Kaynak Analizi  Kurumumuza ait ödenek kaleminin yeterli olmaması, 

 Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda 
bağış yapılmaktadır. 

 Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından 
üstlenilmektedir.  

 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek 
öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması, 

 Okullara yeterli ödenek ayrılması, 
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BÖLÜM 3: GELECEĞE BAKIŞ 

Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, 

kurumun uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon, 
Temel İlke ve Değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan 
alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna 
sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

3.1. MİSYONUMUZ 
Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini koyabilen, evrensel, 

insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaş olma 
bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, üretken bireyler yetiştirmek. 

3.2. VİZYONUMUZ 
Topluma yararlı, Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan,ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen, ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada 

temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir. 

3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Önce İnsan, 

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

4) Adaletli performans değerlendirme, 

5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma, 

6) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 
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3.4. Amaçlar ve Hedeflere İlişkin Mimari Stratejik Plan Mimarisi 
Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun 

alanları dikkate alınarak merkezimiz 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari 
çerçevesinde yapılandırılmış olup planlamada yer alan amaç, hedef ve performans göstergelerine ilişkin özet bilgiler aşağıda yer almaktadır. 

3.4.1Amaç-Hedef-Performans Gösterge Kartları 
TEMA Eğitim ve Öğretime Erişim 

Okul/Kurum Türü:  İlkokul 

AMAÇ-1 
Eğitime erişim ve fırsat eşitliği çerçevesinde kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
etkin bir şekilde eğitim-öğretim sürecine dâhil olmaları ve devamları sağlanacaktır. 

HEDEF-1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin okula devam oranlarının artırılması 
sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 5 4 4 3 2 1 

. İl-ilçe özel eğitim hizmetleri kurulu tarafından yerleştirilme kararı verilen öğrencilerin kayıt 
yaptırma oranı (%) 

Özel eğt 2 1 0 0 0 

Sağlık sorunları ve diğer nedenlerle okula devam edemeyen öğrencilerin uygun eğitim 

ortamlarına yönlendirilme ve yerleştirilme oranı (%) 
Özel eğt 1 0 0 00  

Stratejiler 

S-1.1.1.Devamsızlık nedenleri tespit edilerek okul-aile-öğrenci işbirliği ile devamsızlık sorunlarını azaltmaya yönelik 
görüşmeler yapılacaktır. 

Okul rehberlik servisi aracılığı ile sürekli devamsızlık yapan öğrencilerle görüşülerek okul tarafından çözülebilecek 
sorunların giderilmesi sağlanacaktır. 

İl-ilçe özel eğitim hizmetleri kurulu tarafından yerleştirilme kararı verilen öğrencilerden kayıt yaptırmayanlar tespit 
edilerek önlemeye yönelik tedbirler alınacaktır.Öğrencilerin uygun eğitim ortamlarına yönlendirilmesi amacıyla yeniden 
eğitsel değerlendirme ve tanılama yapılması için Rehberlik ve Araştırma Merkezi’ne (RAM) yönlendirme yapılacaktır.  
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve 
kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri 1.1  

TEMA Eğitim ve Öğretime Erişim 

Okul/Kurum Türü:  İlkokul 

AMAÇ-1 
Eğitime erişim ve fırsat eşitliği çerçevesinde kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin etkin 
bir şekilde eğitim-öğretim sürecine dâhil olmaları ve devamları sağlanacaktır. 

HEDEF-1.2.  Öğrencilerin okula uyum sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.2.1. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon programına dahil olanların oranı (%)  150 160 160 160 160 

PG Destek eğitim odasından yararlanan öğrenci sayısı.  22 25 25 25 25 

PG. Uyum problemi yaşayan öğrencilerle gerçekleştirilen görüşme sayısı  15 16 17 18 19 

PG. Uyum problemi yaşayan öğrencilerin velileri ile gerçekleştirilen görüşme sayısı  20 22 25 28 30 

Stratejiler S . 1.2.1. Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon haftası etkinliklerine dahil olmaları amacıyla 
okul tanıtımları, veli bilgilendirmeleri yapılacak. 
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S-1.2.2. Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler için destek eğitim hizmeti sunulacaktır. 

S. Özel gereksinimli, uyum problem yaşayan, dezavantajlı öğrencilerle düzenli olarak birebir görüşmeler 
gerçekleştirilecektir. 

S. Özel gereksinimli, uyum problem yaşayan, dezavantajlı öğrenci velileri başta olmak üzere gerekli görüldükçe 

velilerle birebir görüşmeler yapılarak öğrencilerin çok yönlü desteklenmesi sağlanacaktır. 

 

Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve 
öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil 
şartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında ilkokul ve ortaokula yerleşmede %100 ile istenen düzeydedir. 

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın 
artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren 
grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir. 

Eylemler 

 

 

TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü:  İlkokul 

AMAÇ-2 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat 
eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel 
olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat 
becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
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HEDEF-2.1 

Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 
hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

 20 25 28 35 50 

PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az bir sosyal sorumluluk ve toplum 
hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) 

 15 20 30 40 50 

PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, 
yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

 10 15 25 40 45 

PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt 
başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

10 15 20 25 30 35 

       

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması 
sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne 
katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, 
eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum 
hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 



49 

 

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, 

sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini 
sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

S7 Erasmus+, eTwinning, TEKNOFEST gibi uluslararası proje 
platformlarında proje ve etkinliklere dahil olarak öğrencilerin 
uluslararası bakış açısı kazanmalarına destek sunulacaktır. 
 

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen 

etkinlikler işlenecektir. 

S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak 
geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 

S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları 
şenliği yapılacaktır. 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 
sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil 
becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin 
akademik başarı düzeylerini artırmak. 

 

Performans Göstergeleri 2.1 

TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü:  İlkokul 

AMAÇ-2 

A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle 
çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar 
kazandırılacaktır. 

HEDEF-2.2 
H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre 
bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır 
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Performans Göstergeleri 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1 Değerler eğitimi kapsamında düzenlenen etkinlik sayısı  3 5 8 10 11 

PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı  2 4 5 6 6 

PG.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı  2 3 4 5 6 

PG.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı  1 2 3 4 4 

       

Stratejiler 

S1 Değerler eğitimi kapsamında milli ve evrensel değerlerin kazandırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 

S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde 
düzenlenecektir. 

S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 

S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 

S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir. 
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TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü:  İlkokul 

AMAÇ-2 
Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak 
bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

HEDEF-2.3. 
Okulda okuma kültürünü geliştirecek faaliyetlere yer verilerek 
öğrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelişmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

Öğrenci başına okunan kitap sayısı  15 20 25 30 35 

Okulda öğrencilerin Türkçe dil becerilerini geliştirmeye yönelik düzenlenen etkinlik, 

proje, yarışma sayısı 
 2 3 3 4 5 

       

Stratejiler 

S.2.3.1. Okul ve sınıf kütüphaneleri zenginleştirilerek, öğrencilerin kütüphaneden 
yararlanması sağlanacaktır. 

S.2.3.2. Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul 
müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 

S.2.3.3. Okuma alışkanlığını kazandırmayı amaçlayan etkinlikler, yarışmalar, 
projeler .. vb.  çalışmalar yürütülecektir. 
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Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin 
potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. 

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar 
hedeflenmektedir. 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim 
sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde 
eğitim verilmektedir. 

 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal 
ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir 
yapı bulunmamaktadır. 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir 
gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele 
alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. 

Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk 
istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler 
gerçekleştirilmektedir. Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması 
hedeflenmektedir. Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin 
akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz. 
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Eylemler 

TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü:  İlkokul 

AMAÇ-2 Velileri de sürece dâhil ederek daha nitelikli bir okul ortamı için etkin bir okul-aile birliği mekanizması geliştirilecektir. 

HEDEF-2.4 Okul-aile birliğini güçlendirecek faaliyetler düzenlenecektir. 

Performans 

Göstergeleri 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG.  Düzenlenen 

okul-aile birliği 
toplantı sayısı 

 3 4 4 5 6 

PG.  Düzenlenen 

okul-aile birliği 
toplantılarına 
katılan veli oranı 
(%) 

 

 20 25 30 30 30 

Veli kurum 

memnuniyet 

düzeyi (%) 

 60 65 70 75 80 

Stratejiler 

 Okul-aile birliği sistemini işlevsel hale getirmek için velilerin karar sürecine dahil edilmeleri sağlanacaktır.  

 Okul-aile işbirliğini kuvvetlendirmek amacıyla toplantı dışı sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenerek okul kültürünü benimsemeleri 

sağlanacaktır. 

 Dönem sonlarında veli kurum memnuniyet anketleri düzenlenerek eksikler ve geliştirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bun lara 

yönelik gereken önlemler alınacaktır. 
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Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve 
uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

 

Performans Göstergeleri 2. 2 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayısı 4 6 7 8 9 10 

PG.2.2.b “AB Proje sayısı” 0 1 1 1 1 1 

PG.2.2.c. Uluslararası hareketlilik 
programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı 

1 5 7 9 10 11 

 

Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan 
araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite 

beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir. 

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve uygu lama konusunda 

okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslararası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam 

olanaklarının arttırılması amaçlanıyor. 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 3:   
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Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin 
ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin 

kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek 

Performans Göstergeleri 3.1 

TEMA Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü:  İlkokul 

AMAÇ-3 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 

HEDEF-3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

Performans Göstergeleri 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.1 Yüz yüze hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı  1 2 3 3 3 

PG 1.3 Yüz yüze hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı  20 22 23 25 30 

PG 1.5 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı  40 41 42 43 44 

PG 1.6 Ulusal uluslararası projelere katılım sağlayan 
öğretmen sayısı  2 3 5 7 9 

Stratejiler 

S1 Yöneticilerin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçlarını tespit etmek amacıyla ihtiyaç analiz anketi yapılacaktır. 

S3 Yönetici ve öğretmenlerin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları 
sağlanacaktır. 

S4 Yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 

S5 Öğretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
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Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü 
bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.  

2024 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 35, 19.04.2024 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 3 yönetici 

görev yapmaktadır. 

2024 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 32 öğretmen, katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, 

öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki 
gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim 
faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır. 

OKUL İDARESİ EĞİTİM SÜRESİNCE 

3.1.2 Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla 
kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi 
kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı 
artırılacaktır. 

OKUL İDARESİ EĞİTİM SÜRESİNCE 

3.1.3 Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır OKUL İDARESİ DÖNEM SONUNDA 

3.1.4 İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul 
yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar 
diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla 
okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır. 

OKUL İDARESİ DÖNEM BAŞINDA 
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BÖLÜM 4: MALİYETLENDİRME 

Tablo 22 Maliyetlendirme 

Amaç-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

A
m

aç
-1

  

Hedef 1.1 

 

15000 TL 

 

 

16000 TL 

 

17000 TL 

 

18000 TL 

 

19000 TL 

 

85000 TL 

A
m

aç
-2

 

 

Hedef 2.1 

 

30000 TL 

 

40000 TL 

 

50000 TL 

 

60000 TL 

 

70000 TL 

 

250000 TL 

 

Hedef 2.2 

 

40000 TL 

 

50000 TL 

 

50000 TL 

 

60000 TL 

 

70000 TL 

 

270000 TL 

A
m

aç
-3

  

Hedef 3.1 

 

30000 TL 

 

 

40000 TL 

 

50000 TL 

 

60000 TL 

 

70000 TL 

 

250000 TL 

 
Genel Yönetim 

Giderleri (%20) 

2361 TL 8028 TL 9000TL 10000 TL 12000TL 41389TL 

 

TOPLAM 117361TL 154028 TL 176000 TL 208000TL 241000 TL 896389TL 
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BÖLÜM 5: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme 

raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir.Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme 

yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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